Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
delas persongs
Yias naciones

PRO- 51694 /18

08 de noviembre de 2018

Ref. ARG/16/019 — “Cooperacién para la implementacién de
politicas de transparencia Y control de Ia corrupcién aplicados
en conjunto en gobiernos subnacionales.” - Eleya Revisién “B”
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracién:

#2018 — Afio del Centenario de la Referma Universitaria”

Letra: DPROY

Nota: BD/;UOI X

BUENOS AIRES,

OBJETO: ARG/16/019 “Cooperacidn para la
implementacion de pollticas de
transparencia y control de fa corrupcion
aplicades en conjunto  en gobfernos
provinciales” — REVISION “B”

Tengo el agrado de dirigirme o Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados de la Revision “B” al Documento de Proyecto ARG/16/019 “Cooperacidon
para la implementacién de politicas de transparencia y control de la corrupcién
aplicados en conjunto en gohiernos provinciales” y el Informe de Andlisis y Evaluacién
confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY (gdx@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
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Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente
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“2018 — Afio del Centenario de In Reforma Universitaria

Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos
Oficina Anticorrupcion

Buenos Aires, 16 de octubre de 2018

REF.: Documento de Revision B — Proyecto PNUD ARG/16/019.

SENORA DIRECTORA

En mi caracter de Directora Nacional del Proyecto PNUD ARG/16/019
“Cooperacion para la implementacién de politicas de transparencia y control de la
corrupcion aplicados en conjunto en gobiernos provinciales”, tengo el agrado de
dirigirme a Ud. con el objeto de remitirle 3 (TRES) ejemplares del Documento de
Proyecto PNUD ARG ARG/16/019 “Revisién B”, para su consideracidén y prosecucion
del tramite.

Sin otro particular, saludo a Ud. atentamente.

Lic. Laura Alonso

Directora Nacional Proyecto PNUD ARG16/0619

A la Sefiora Directora de Proyectos de Cooperacion Internacional
Lic. Silvana Rufail

S / D

20T 20

(g sy o



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO P
Q ' A servicio

-;EV - B las naciones
Titulo del Proyecto: Cooperacioén para la implementacién de politicas de transparencia y
control de la corrupcion aplicados en conjunto en gobiernos provinciales.

Numero del Proyecto: ARG/16/019

Asociado en la Implementacién: Qficina Anticorrupcion
Fecha de finalizacién:01/08/2020
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 13/07/2017

Fecha de Inicio: 01/08/2017

de fas parsonas

Breve Descripcion

caon los gobiernos sub nacionales.

El proyecto se propone impulsar el cumplimiente de los mandatos de las convenciones internacionales en
materia de transparencia y lucha contra la corrupcion (ONU, OEA, OCDE), promoviendo la cooperacion y
trabajo conjunto con gobiernos provinciales, a través de la creacién de mecanismos para promover la
efectiva implementacion de las politicas de transparencia y centrol de la corrupcion aplicados en conjunto

La presente revision tiene por objeto (i) extender un afo la ejecucidn del proyecto; (ii) redefinir las
actividades, el alcance de |la implementacion e indicadores de monitoreo del proyecto; y (i) aumentar en
U3D 6.813 el monto del proyecto, que asciende a un total de USD 278.051.

Efectos a los que contribuye el proyecto Variacién

(MECNUD/CPD, RPD o GPD): Area de Cooperacién 3: Rev. B Rev A (B-A)

Ciudadania y promocion de derechos humanos. Efecto &:

Para el 2020, el pais habrd fortalecido una ciudadania plena Total de

mediante la proteccidn y promocién irrestricta de los recursos

derechos humanos, el disefio e implementacién de d 278.051 271.238 6.813

mecanismos de acceso a la informacidon, participacién réquericos

ciudadana y acceso a justicia en todo el territorio sin (US$):

discriminacién de ninguna indole. Indicador 8.3: Grado en TRAC

que las instituciones mejoran sus capacidades para brindar PNUD - - -

servicios con mayor eficacia, eficiencia y transparencia.

Producto(s) Indicativo(g): Producto 3.5: Mejora de la Donante: - . -

capacidad de gestion a través del fortalecimiento Gohierno: 269.952 | 263.338 6.614

institucional para prestar servicios con mayor eficacia, Costo de

eficiencia y transparencia. Apoyo: 8.099 7.900 199

Plan Esfratégico 2014-2017: Output 2.2 Institutions and Enes .ecie' : . -

systems enabled to address awareness, preventioh and P -

enforcement of anti-corruption measures across sectors and No

stakeholders. financiado - -
s
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JUSTIFICACION DE LA REVISION

En funcion de los cambios en fa estructura organizativa de la Administracién Publica Nacional y
atento a los periodos de readecuacion que fueron necesarios, se han registrado demoras en la
ejecucion de las actividades planeadas inicialmente.

A partir del analisis realizado con respecto a los alcances del Proyecto, se definié ia necesidad de
extender el asesoramiento técnico legal a todo el esquema normativo de integridad publica de los
gobiernos subnacionales y, a su vez, extender el ambito de actuacién a todas las Provincias.

Es por ello que se propone extender el Proyecto, con fech%\ de finalizacién el 01 de agosto de
2020.

En el marco de la presente Revision, y atento a esta nueva vision, se readecuan dos actividades y
los indicadores para su mediciéon. Ademas, se incorpora una actividad que prevé el disefio e
implementacién de una matriz de seguimiento de los indicadores de integridad y una base
normativa para la busqueda por voces de jurisprudencia relevante en materia de integridad y ética

publica.

Asimismo, se readecuan y actualizan el plan de trabajo plurianual, el marco de resultados, la
matriz de monitoreo, el plan de adquisiciones, el pian de ingresos y el registro de riesgos en razon
de los cambios registrados en las actividades.

Finalmente, se aumenta el presupuesto en USD 6.813, que asciende a un total de USD 278.051
como consecuencia de las diferencias de tipo de cambio registradas al momento de Ia
acreditacion del aporte de Gobierno.

[



l. DESAFiOS DE DESARROLLO - SE MODIFICA COMO SIGUE

El Desafio de Desarrollo que el proyecto se propone abordar es lograr la efectiva implementacién de
las politicas de transparencia y control de la corrupcién a nivel federal, en conjunto con los
gobiernos sub nacionales, en el marco de las Convenciones de aplicacion.

La corrupcion es ante todo un déficit de la gobernabilidad democratica. Este flagelo afecta en mayor o
menor medida a todos los paises y la clave es la capacidad del estado para reaccionar — previniendo y
combatiendo- los hechos de corrupcion, los cuales en ultima instancia violan derechos humanos y socavan
la legitimidad de las sociedades democraticas.

La corrupcion es un fendmeno en constante evolucion, afectado por varios factores y/ o determinantes tales
como estructuras institucionales y organizacionales y patrones sociales y culturales. La evidencia empirica
permite seflalar que la corrupcién es un fenémeno que afecta de manera mas gravosa a las personas en
situacion de vulnerabilidad social al malversar fondos destinados al desarrollo, socavando la habilidad de
los gobiernos para proveer bienes y servicios publicos, alimentando ia inequidad e injusticia y
desincentivando la inversion econdmica.

Argentina es parte de los acuerdos internacionales de lucha contra la corrupcion y realiza esfuerzos
institucionales en distintos niveles de gobierno a fin de avanzar en los procesos de adaptacion de los
estandares internacionales que permitan disminuir las oportunidades y riesgos de actos de corrupcion.

El cumplimiento de la Agenda 2030 depende, en parte, del éxito de las politicas de transparencia y
anticorrupcion. Dichas politicas seran instrumentales al momento de garantizar equitativamente el acceso a
servicios sociales basicos, y faciiitar los procesos de inversion en infraestructura a la vez que fortalecera el
estado de derecho y la calidad de las instituciones. Por ende, las estrategias de prevencion y combate de la
corrupcion deben transformarse en politicas de Estado que trascienden los colores politicos de guienes
transitoriamente ocupen los cargos de la administracién puablica.

Para poder implementar con éxito estas politicas, resulta crucial que los Estados cuenten con organismos
encargados de desarrollarlas y promoverlas ™

La lucha contra la corrupcion es una tarea compleja que requiere de profesionales y organismos altamente
especializados, dotados con recursos suficientes y competencias espscificas, asi como de una amplia y
estrecha cocperacion internacional.

Existen tres Convenciones que resultan de aplicacion: la Convencién Interamericana contra la Corrupcién -
CICC - de 1996 (aprobada en nuestro pais por la Ley N° 24.759), la Convencion sobre la Lucha contra el
Cohecho de Funcionarios Publicos Extranjeros en las Transacciones Comerciales Internacionales de 1997
(aprobada en la Argentina por la Ley N° 25.318) y la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Corrupcién de 2003 (aprobada por la Ley N° 26.097)°. Tanto la CICC como la Convencion de las Naciones

! Algunos de los parrafos que vienen fueron tomados de la publicacién: “Organismos de Lucha Conira la Corrupcitn. Informe sobre
agencias estatales de lucha contra la corrupcion en ef continente americano”. (Buenos Aires, Oficina Anficorrupcién, Ministerio de
Justicia, Seguridad y Derechos Humanas. Junio de 2009).

% La OA se ha referido ampliamente a esta Convencion en su publicacion: Convencitn inferamericana contra fa Corrupeion.
Implementacion de un eficaz instrumento infernacional de fucha contra la corrupcitn. (Buenos Aires, 17 edicion: octubre de 2004, 22
edicion actualizada: enero de 2007).

% Ver la publicacion de la Oficina Anticorrupcion: Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion. Nuevos paradigmas
para la pravencion y combale de la corrupcion en el escenario global. (Buenos Aires, 12 edicion: octubre de 2004. 22 edicién
actualizada: agosto de 2007).



Unidas poseen una mirada integral sobre el fenémeno, abordando las estrategias de lucha contra fa
corrupcion tanto desde el punto de vista preventivo como punitivo. Ademas de estas Convenciones, la
Argentina adhirid a la nueva Recomendacion de Integridad Puiblica de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econdmico (OCDE). Por lo expuesto, la existencia y necesidad de fortalecimiento
institucional de organismos especializados de lucha contra la corrupcidn derivan, en gran medida, de los
mandatos de las Convenciones Internacionales en la materia, oportunamente ratificadas por nuestro pais.

La Oficina Anticorrupcion en el marco institucional

La Oficina Anticorrupcién (OA) es el organismo rector en la lucha contra la corrupcion y promocion de la
transparencia en el ambito del sector publico nacional®. Es la Oficina encargada de velar por la prevencién e
fnvestigacion de aquellas conductas que se consideren comprendidas en las Convenciones Internacionales
contra la Corrupcién ratificadas por nuestro pais.

En el ambito internacional, la OA participa activamente en [as evaluaciones periddicas previstas por fos
mecanismos de seguimiento de la Convencion de la OEA (MESICIC); de la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion (Programa Voluntario Piloto para la Revisidn de la Implementacion de la
CNUCC); de la Convencion de la OCDE para Combatir el Soborno de los Funcionarios Plblicos Extranjeros
en las Transacciones Comerciales Transnacionales.

En concreto, la Argentina (junto a Brasil, Chile y México) actia como intermediaria entre la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrolio Econémicos (OCDE) y otros paises latinoamericanos en el marco del
Programa Anticorrupcion para Latinoamérica. Por otro lado, se destaca el establecimiento, en nuestro palis,
de un Punto de Contacto Nacional de las Directrices para Empresas Multinacionales {OCDE) y de la Red
Local del Pacto Global (Naciones Unidas).

Cabe sefialar que durante 2018 Argentina ejerce la Presidencia del G20 y dirige el Anficorruption Working
Group junto con Francia. Las prioridades de trabajo del ACWG son la prevencién, manejo y resolucién de
conflictos de interés y la transparencia e integridad de las empresas estatales. Los encuentros tuvieron
lugar en los meses de febrero y junio del presente afio. En octubre se realizara la reunion de cierre y en

noviembre de 2018 la Cumbre de Lideres del G20.

Problematicas detectadas en torno a la ética e integridad piiblica a nivel provincial

En funcién de su competencia, la Oficina Anticorrupcién realizé un relevamiento que arrgjé que un tercio de
las provincias argentinas no tienen sancionada una Ley de Etica Publica ni instrumentos alternativos que
obliguen a implementar medidas de transparencia en sus acciones de gobierno. De los que efectivamente
los poseen, no hay registros claros respecto al nivel de implementacién efectiva de esa normativa ni un
anaiisis profundo sobre su nivel de armonizacion con las convenciones internacionales.

La probleméatica relativa a [a falta de transparencia y control de ia corrupcién en los niveles provinciales
pone en evidencia tres gjes fundamentales sobre los que deben concentrarse las acciones de cooperacion.

Estos son;

s La particularidad del disefio institucional de nuestro pals, que posee una estructura federal;
e Ladebilidad o inexistencia de crganismos de prevenciéon y control a nivel local;
e El hajo nivel de implementacion de politicas plblicas de transparencia.

Incluso en aquellas provincias donde existen normas que se aproximan a la tematica de prevencion y
control de corrupcién, puede afirmarse que:

Creada por ef Decreto 102/39 y Ley 25.233 (f.0. Ley de Ministerios)
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¢ No se evidencia una normativa ordenada y cohesionada que permita que las provincias realicen
tareas de control eficientes y efectivas. En la mayoria de los esquemas de control provinciales
priman las intervenciones legales de excesiva lentitud, las auditorfas contables posteriores a la
actuacion de los funcionarios y la inexistencia de un cuerpo normativo moderno que permita un
control acorde a las demandas ciudadanas;

e Dentro de la normativa provincial existente, ha sido en gran parte sancionada con anterioridad a las
convenciones internacionales (Convencién Interamericana contra la Corrupcion (CICC) y
Convencion ONU);

o No se registra un desarrollo sistematico de politicas de capacitacién en las 4reas de Transparencia
y Etica Publica, mas alla de algunas materias en cursos de capacitacion generales;

e Existen grandes obstaculos para el acceso a [a informacién. La obtencién de informacion por parte
de la ciudadania es, en términos generales, dificultosa, poco sistematizada y no es acorde a los
estandares minimos de la divulgacion activa;

e Se reconocen demoras y trabas burocraticas a las que estan sometidos los procesos de control,
que generan serias deficiencias en lo que refiere a tecnologias de informacion y administracién de
procesos. Sobre este particular, se destaca la falta de reglamentacién en normativa especifica en
areas sensibles como compras y contrataciones vinculadas a la ejecucion de obra publica y los
actores involucrados;

e En cuanto al funcionamiento institucional, se observa la carencia (excepto algunos casos
puntuales) de 6rganos o agencias especiales con funciones especificas de disefio e ejecucion. Esta
debilidad institucional contribuye a una accion lenta e ineficaz frente a hechos de corrupcién, o que
representa un déficit primaric en la mayoria de las estructuras de los Estados Provinciales:

e [Existen retos concretos en el control de las declaraciones juradas. Si bien en la mayoria de las
provincias se han adoptadc normas para que los funcicnarios plblicos presenten sus declaraciones
juradasb, existen grandes diferencias entre los procesos de presentacion y control de las mismas.
A nivel nacional, las declaraciones juradas son publicas y ia informacién que alli consta es
controlada sistematicamente. En cambio, en muchas provincias las declaraciones juradas todavia
se presentan en sobre cerrado y no son controladas mas que ante una denuncia concreta. Estamos
trabajando con las provincias para que existan estandares comunes en materia de deciaraciones
juradas. Una accién relevante es la coordinacion con ios registros inmuebles o societarios para una
verificacion mas eficaz de las declaraciones juradas.

e Se registran déficits en la coordinacién en ei disefio e implementacion de politicas de integridad en
forma conjunta entre la Nacion y las provincias.

En funcién de esta problematica, se propone desarrollar mecanismos y herramientas para cooperar con las
provincias y dar cumpiimiento a las obligaciones internacionales a las que nuestro pals se halla
comprometido, articulando politicas que contemplen las realidades locales y den soluciones a problemas
puntuales. No se trata de una mera transferencia de capacidades, estructuras y programas que se aplican &
nivel nacional, sino de la creacion de herramientas que tengan en cuenta las contingencias locales y sean
disefiadas en forma conjunta para resolverias de manera eficiente.

La Oficina Anticorrupcién y su vinculacién con los gobiernos provinciales
Antecedentes del Plan Provincias

Entre los afios 2003 y 2010 la Oficina Anticorrupcién desarrollé el Plan Provincias. Esta iniciativa consistié en
prestar asistencia técnica y cooperacién para la implementacién de las disposiciones de la Convencién
Interamericana contra la Corrupcion (CICC) en las provincias, y en fortalecer la participacion de la scciedad
civil en la prevencion y lucha contra la corrupcion. Es asl que se trabajé con las provincias de Chubut,
Corrientes, Entre Rios y Mendoza. Estas jurisdicciones fueron seleccionadas en funcién de criterios de
regionalizacion y de representacion de |a heterogeneidad politica nacional. El Plan Provincias resultd exitoso
en términos de alcance y actividades desarrolladas. Entre los principales resultados, se destacan:

® En Provincia de Buenas Aires (2018) se publican declaraciones juradas y todos los legisladores y concejales ahora
estan obligados a presentarla.



\7[)

s Elaboracién de estudios diagnésticos scbre la problematica de las provincias de Mendoza,
Corrientes, Entre Rios y Chubut. Asimismo, se realizé un diagnéstico en el Municipio de la Ciudad de

Coérdoba;

e Crganizacién de tres Seminarios Regicnales en las provincias de Mendoza, Corrientes y Chubut, con
la paricipacidén de mas de 800 funcionarios, mediocs de comunicacién locales, academia,
representantes del sector privado y sociedad civil. Asimismo, se realizaron seminarios de validacion
en el Municipio de Cérdoba;

e Elaboracién de planes de asistencia técnica en las provincias de Mendoza, Corrientes, Entre Rios,
Chubut y el Municipio de la Ciudad de Cérdoba;

s Desarrollo metodolégico de indicadores para elaborar diagnésticos y planes de accion a nivel local,

e (Capacitacién a funcionarios provinciales y municipales en todo el pals.

La experiencia demostrd la necesidad de incorporar instancias de concientizacion y difusion de la
problematica de la corrupcion en la sociedad civil y el sector plblico. A la vez, dejar capacidad instalada
para el efectivo disefic e implementacion de politicas y programas de ética publica, transparencia y lucha
contra la corrupcion.

Il. ESTRATEGIA — SE MODIFICA COMO SIGUE

la Teoria del Cambio que respalda el proyecto esta alineada con aguella que sustenta el Flan Estratégico
del PNUD 2014-2017, con el Marco Estratégico de Cooperacion del Sistema de las Naciones Unidas para
el Desarroilo {MECNUD) y con el Documento de Programa de Pais del PNUD (CPD) 2016-2020.

En este marco, el objeto de esta iniervencién es generar capacidades en las estructuras administrativas
provinciales para el disefio e implementacion de politicas de transparencia y el efectivo control y lucha
contra la corrupcion a través de |a creacion de mecanismos de cooperacion y asistencia técnica en conjunto
con los gobiernos sub nacionales.

La ruta del cambio que se plantea,® consiste en abordar esta cuestion disefiando iniciativas concretas para
fortalecer las instituciones a nivel naciona! y provincial y extendiendo las alianzas con diversos actores que
faciliten ia implementacion de dichas iniciativas.

Especificamente, a través del proyecto se impulsara la cooperacion desde el gobiernc nacional a los
gobiernos provinciales para el desarrollo e implementacion de capacidades de gestion como asl también
para la promocién de una cultura de fransparencia y rendicién de cuentas. El objetivo ultimo dei proyectc es
impulsar el cumplimiento de los mandatos de las convenciones internacionales en materia de transparencia
y lucha contra la corrupcion, de modo de promover la paz, 1a justicia e instituciones sélidas (ODS N° 16).

Cabe sefialar gue el proyecto se enmarca dentro de las 100 pricridades de gestion identificadas por el
Gobierno Argentino a ser cumplidas en los proximos tres afios de mandato (Objetivo Estratégico VI
Fortalecimiento Institucional, N° 79: Lucha contra la Corrupcion).

Durante la actual gestion de Gobierno, se sancionaron distintos instrumentos normativos gue promueven la
institucionalizacion de herramientas y practicas de lucha contra la corrupcion, conforme lo indicado en la
Carta de Jefatura de Gabinete de la Nacion Nro. 11 (abril de 2018). Entre ellos, cabe destacar la
modificacién del Codigo Penal por medio de la Ley 27.304, conocida como “Ley del Arrepentido” y la Ley

® Ver Teoria del Cambio del Documento de Programa para Argentina 2016-2020, paragrafo 11, pagina 5
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e Disefiar y gestionar una matriz que defina indicadores de seguimiento en cada jurisdiccion
provincial.

Actividad 2: Disefiar estrategias de vinculacidn institucional, sensibilizacion y capacitacién
en gobiernos provinciales, para difundir e intercambiar experiencias en regulaciones y
herramientas de transparencia de la gestion piblica que tengan alcance federal. En
particular, se prevé:

s (rganizacion de capacitaciones y/o encuentros institucionales para funcionarios provinciales en
materia de Etica Publica y Transparencia ;

e FElaboracion de una base normativa (incluye sumarios, diversos motores de blsqueda y voces con
criterios de indizacion) que incluya las resoluciones mas relevantes en materia de integridad y ética
publica, a fin de que pueda ser consultado por las jurisdicciones provinciales y publico interesado;

e Participacién en actividades de difusion organizadas en el marco del Foro FiAs y OAs yfo en
Seminarios ¢ encuentros vinculados a las tematicas de integridad y ética publica;

e Disefiar e imprimir material formativo y herramientas comunicaciones para la difusion de los
principios y préacticas en materia de integridad y fransparencia para gobiernos provinciales
(documentes, reportes, afiches, manuales, piezas audiovisuales, elc.).

En este marco, se elaborardn documentos de las buenas practicas implementadas para difundir y replicar
en todos los gobiernos provinciales, a fin de asegurar un alcance federal de las acciones de la Oficina en
materia de prevencién y lucha contra la corrupcion. En concrefo, se realizaran reportes del desarrollo de las
actividades que estaran a disposicién de todas las jurisdicciones provinciales para su implementacion.
Asimismo, se realizaran actividades de difusién que alcancen a todas las provincias del pals. De esta
manera, se podra tener acceso a nuevas demandas y permitira replicar el Proyecto en ofras jurisdicciones.

Tal como recomendd el PNUD, se aprovecharé fa experiencia del Proyecto para detectar las necesidades
de los gobiernos provinciales en el marco de los reportes a la UNCAC vy, en este sentido, identificar y
documentar las iniciativas secloriales comao contribuciones al mejoramiento de los estandares

internacionales.
Previo a la finalizacién del Proyecto, se prevén las siguientes acciones:

¢ Se organizara un encuentro y/o seminario para difundir practicas dptimas en materia de
integridad publica;

e Se elaborara un documento de buenas practicas implementadas a partir de la asistencia del
Proyecto PNUD;

» Se compartira el informe anual de Proyecto PNUD con las provincias, a través de
comunicaciones formailes y eventos institucionales {por ejemplo, a través de los Consejos
Federales que estén vincuiados a la tematica de Ia gestidn publica);

e Se participara en los seminarios de FlIAs y OAs que se organicen. En ellos, se discutirén los
avances del Proyecto PNUD y se canalizaran demandas de otfras jurisdicciones que
puedan generar réplicas al finalizar el proyecto.

Ambito de intervencién

El ambito de intervencién prioritario son los gobiernos subnacionales, inciuyendo organismos provinciales y
municipales vinculados al disefio y ejecucion de politicas de integridad, transparencia y lucha contra ia



corrupcion. Asimismo, el Proyecto tendra participacion en foros o entidades especializadas en esta tematica
¥ que retinan a los gobiernos subnacionales.

En particular, se realizard un trabajo de diagnéstico y relevamiento en cada una de las provincias de
nuestro pais. Esta informacion constituye la base de elaboracién de una matriz de seguimiento y evaluacién
del cumplimiento de las recomendaciones internacionales en materia de integridad y lucha contra la
corrupcion por parte de los gobiernos subnacionales. Asimismo, se prevé organizar encuentros de
capacitacion y sensibilizacion sobre los principales hallazgos que surgieron en las tareas de diagnéstico y
relevamiento.

Las actividades de diagnéstico y relevamiento; matriz de cumplimiento y organizacion de encuentros
institucionales se debera realizar con representantes de todas las provincias argentinas, ya sea a través de
encuentros en cada provincia o encuentros que agrupen a representantes las provincias, divididos por
regiones geograficas. Esta decision se funda en criterios econdmicos y para facilitar la organizacion

loglistica.
Enfoque de derechos humanos, género y medio ambiente

El Proyecto incorpora el enfoque basado en Derechos Humanos, promoviendo los principios de no
discriminacion, participacion y rendicion de cuentas, las necesidades diferenciadas de las distintas
jurisdicciones provinciales en las cuales interviene y de los distintos grupos poblacionales y ONG con los
que articulara. El enfoque de Género y Empoderamiento de la Mujer sera incorporado promoviendo
oportunidades equitativas en los procesos de seleccidn y promocién de sus consultores, en el disefio y
gestion de sus productos, en las capacitaciones previstas, en la produccién de materiales de difusion y
divulgacion y en todas aquellas actividades y acciones que se encueniren bajo su responsabilidad.
Asimismo, en el marco de los modulos de capacitacion previstcs, se incorporaran el enfoque de género y
recuperaran contenidos discutidos en los seminarios sobre "Corrupcidn y Género" que realizé Mujeres en
Igualdad y apoy6 el PNUD’. A su vez, para todas [as publicaciones, capacitaciones y actividades de
difusion, se tendra en cuenta la utilizacion de lenguajes y formatos inclusivos y dirigidos a los diferentes
publicos destinatarios, y se asegurara que los mismos sean accesibies.

Por su parte, por la propia naturaleza del proyecto, el mismo no tendria impactos directos sobre el medio
ambiente. No obstante, en la medida en que es central ai objetivo del proyecto contribuir a al desarrollo
sostenible, se intentara en cada una de las acciones reducir al méximo la utilizacion de papel y materiales
impresos, y se evitara difundir aquellas que generen perjuicios evitables sobre el medio ambiente.

I1l. RESULTADOS Y ALIANZAS — SE MODIFICA COMO SIGUE

Resuitados Esperados

El cambio atribuible al Proyecto al término de su implementacion sera contar con mecanismos
institucionalizados de cooperacion y asistencia técnica activos para promover la efectiva implementacién de
ias politicas de integridad, transparencia y control de la corrupcién en las jurisdicciones provinciales.

De este modo, el proyecto contribuird en forma directa y sensible al logro del Efecto MECNUD 3 (3.2) para
consolidar una ciudadania plena mediante la proteccion y promocion integral de los derechos humanos y el
disefio y aplicacion de mecanismos de acceso a la informacién, de forma que se garantice la participacién
ciudadana y el acceso a la justicia en todo el territorio argentino, sin discriminacién de ninguna indole.
Asimismo, contribuira al logro del Preducto 3.5 del Documento de Programa para la Argentina (2016-2020)
y al Resultado conexo del Plan Estratégico del PNUD (Outcome N° 2) de "Expectativas de ios ciudadanos
con respecto a expresar su opinién, al desarrollo, al estado de derecho y a [a rendicion de cuentas se
habran cumplido gracias a unos sistemas mas soélidos de gobernanza democratica”.

7 Mayor informacion en http://www.mujeresenigualdad.org.ar/genero-y-corrupcion.html
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El cumplimiento de las actividades permitira:

e Conocer cudl es el estado de situacion de la normativa de integridad publica en cada una
de fas provincias argentinas;

» Obtener un reporte actualizado y en tiempo real del cumplimiento de las recomendaciones
en materia de integridad y ética publica por parte de las provincias argentinas;

e Disefiar e impiementar herramientas de politica publica y buenas préacticas en integridad y
ética plblica que sean customizadas. En particular, elaborar herramientas y recursos
estAndares a ser tomados en cuenta y adaptados, conformes a la singularidad local;

e Generar capacidades en los gobiernos subnacionales que serdn socios en la
implementacion de dichas herramientas.

En concreto, el proyecto sera responsable por la coordinacion de las actividades con el fin de:

e Dar cumplimienfo al mandato de las Convenciones Internacionales que recomiendan
promaover entre los gobiernos provinciales la efectiva implementacion de sus disposiciones.

e Contar con gobiernos subnacionales (funcicnarios de gobierncs provinciales y/o
municipales) mas y mejor informados sobre la problematica en materia de lucha contra la
carrupcion y las herramientas disponibles para afrontarla. l.as jurisdicciones contaran con
diagnosticos y los resultados de las asistencias técnicas que se elaboraran en el marco del
presente proyecto. Las capacidades instaladas en los gobiernos locales quedan
fortaiecidas, asl como el vinculo institucional con la OA y el PNUD.

e Contar con funcicnarios mas y mejor formados en materia de integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcién (Actividad 2), asi como una ciudadania mas concientizada en
relacién al sistema de integridad pablica. Esto permitiré que demanden mejares productos a
ios gobiernos provinciales y se generen mejores capacidades de monitoreo de los procesos
de politica publica (Actividad 1 y Resuitado Nro 6).

Al finalizar el Proyecto, los resultados cuantitativos y cualitativos esperados son los siguientes:

¢ |Informes de diagnésticos (uno federal y por cada una de las provincias) en materia de
integridad publica elaborado,

e 1 (una) matriz implementada y productiva, gue permita a las autoridades del Proyecto
PNUD realizar un seguimiento oportuno y en linea del estado de cumplimiento de las
recomendaciones surgidas de las convenciones internacionales de lucha contra la
corrupcion;

* Al menos 500 funcionarios plblicos de organismos subnacionales habran participado de
aiguna actividad de capacitacién con materiales de formacitn disefiados y distribuidos por
parte del Proyecto,

o 100% de las rescluciones de la Cficina Anticorrupcion en materia de prevencién y lucha
contra la corrupcion fueron resumidas, catalogadas e incorporadas en una base normativa
{incluye sumarios, diversos motores de blsqueda y voces con criterios de indizacién),
disponible a través de http://www.saij.gob.ar/buscador/dictamenes-0a;

» Al menos 1 (una) publicacidn de la Oficina Anticorrupcion editada, impresa y distribuida en
los gobiernos subnacionales.

o QOrganizacién de al menos 1 {un) encuentro de divulgacion y difusién de practicas 6ptimas
en materia de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcidn gue retina a

\/[,) represantantes de los gobiernos subnacionales, organizaciones de la sociedad civil a nivel
i nacional y subnacional, asi como la comunidad interesada en cuestiones de integridad y
' ética publica.
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k%)

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

A fin de alcanzar los resultados esperados, el Proyecto contratara servicios de consultoria en temas
vinculados con la lucha contra la corrupcion y la promocion de |a transparencia y el Estado de derecho, asf
como para dar sostén para la ejecucion del proyecto (75% del presupuesto total).

Asimismo, se prevé la contratacién de servicios para e! disefio y desarrollo de materiales pedagégicos
(graficos y virtuales) para capacitacion, para la organizacion de eventos de capacitacion / sensibilizacién /
difusion y de una consultoria para el redisefio de procesos administratives internos en las reas de
gobierncs provinciales (10%).

Por otro lade, y teniendo en cuenta la zona de influencia del proyecto, se prevé la asignacién de recursos
para vigjes y viaticos para apoyar el desarrollo de las actividades instalacion, sensibilizacién, diagnéstico y
asistencia técnica en las diversas jurisdicciones provinciales (5%).

Se presupuesta ademas la adquisicién de suministros, materiales impresos (7%). El resto del presupuesto
g& compone de, servicios profesionales de auditorla y costo de apoyo del PNUD (3%).

Los recursos que financiaran el presupuesto son de fuente de gobierno y provienen en parte del saldo
remanente de fondos del proyecto ARG/10/004 “Fortalecimiento Institucional de la Oficina Anticorrupcion”

finalizado el 31/03/2016.

Alianzas

Desde su creacion, la Oficina Anticorrupcion ha impulsado la cooperacion con organismos y agencias del
exterior y del sector publice nacional y provincial, asf como entidades del sector privado y de la sociedad
civil. Asimismo, ha sido impulsora del Foro de Fiscalias de Investigaciones Administrativas y Oficinas
Anticorrupcién’ que nuclea a las entidades del sector publico que entienden en la tematica de lucha contra
la corrupcién y ética publica.

Es por ello que se prevé fortalecer la participacién de la Oficina en foros /o entidades gue nucleen a los
gobiernos subnacionales y, en particular, articular con todas ias jurisdicciones pravinciales.

Las actividades del Proyecto buscaran dejar capacidad instalada en los gobiernos locales y generar
apropiacion por parte de ellos de los productos y herramientas que se disefien durante la intervencién, La
ejecucion de las buenas practicas mencionadas se realizara en conjunto con la ciudadania. Esto fortalece el
tejido social, a la vez que compromete colaborativamente a los funcionarios y la sociedad civil.

Riesgos y Supuestos

El proyecto enfrentara durante su implementacion diversos tipos de riesgos de desigual importancia. Por un
lado, en el plano politico, en el afio 2019 tendra lugar la eleccién presidencial y de renovacién parcial del
Poder Legislativo, que sin duda impactara en la conduccién gubernamental a nivel nacional y en los
gobiernos subancionales que renuevan bancas. Los procesos eleccionarios reconfiguran los equipos y
afectan las capacidades de los gobiernos provinciales para avanzar en el establecimiento de las alianzas y
los procesos de articulacion entre nacién y provincias. En este marco, la ejecucién del proyecto puede

verse afectada.

Finalmente, en este momento el Congreso de la Nacidn esta discutiendo el presupuesto nacional que
incluye readecuaciones presupuestarias en el gasto publico nacional y provincial, en lo relativo a
transferencias de fondos de la Nacion a las provincias que sin duda afecta los presupuestos provinciales.

™ https://www.mpf.gob.ar/pia/acerca-del-foro/
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Entre las medidas de mitigacién previstas, se prevé (i) brindar una asistencia técnica que esté acorde y sea
adaptable a los requerimientos y demandas de las oficinas asistidas; (i) incorporar el compromiso
presupuestario de los gobiernos provinciales para la implementacion de las herramientas / productos con
stakeholders provinciales y (iii) promover los mecanismos informales con los stakehoiders para asegurar la
efectiva implementacion de ias hemamientas disefiadas.

En relacién a los supuestos previstos, se espera contar con un alto nivel de cooperacién por parte de los
funcionarios provinciales y, en particular, en el acceso a informacion sensible. Ademas, colaboracién en la
construccion colaborativa de diagnésticos institucionales, de procesos y deteccién de vulnerabilidades.
Finalmente, se espera que un amplio abanicc de funcionarios y ciudadania en general participe de
actividades de difusidn y capacitacion brindadas en el marco dei Proyecto.

Otro supuesto previsto es el vincuiado a generacién de capacidades instaladas. El proyecto disefia y
desarrolla productos que mejoran las habilidades técnicas y de gestién de los funcionarios locales.

Participacién de las Partes Involucradas

E! Grupo Objetivo del proyecto estd compuesto por las oficinas provinciales de fortalecimiento institucional
ylo anticorrupcion. Tanto las actividades de capacitacién a funcionarios publicos como la asistencia técnica
en materia normativa y en el desarrollo de productos de gestion generara [as capacidades institucionales
necesarias para el disefio de politicas preventivas y proyectos locales en materia de transparencia. Por su
parte, los funcionarios publicos de los gobiernos provinciales veran fortalecidas sus capacidades
profesionailes.

Otros Grupos Potencialmente Afectados seré, en primer lugar, la ciudadania en su conjunto. La
transparencia y rendicion de cuentas mejora la calidad de las politicas publicas. Por otro lado, se amplian
las posibilidades de acceder a la informacién sobre los actos de gobierno y de participar activamente en la
supervision y control de los programas y proyectos plbiicos que mas le afectan a nivel local.

Como se menciona anteriormente, y bajo el liderazgo del Proyecto PNUD, esta prevista la articulacién entre
todos los gobiernos provinciales para que puedan aprovechar las instancias de difusién y sensrbiilzamon
gue se organizaran en el marco del Proyecto.

Finalmente, otros beneficiarios son los organismos de la sociedad civil y los medios de comunicacion
locales gue veran instalado un tema de fundamental importancia en |a agenda politica e institucional.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto en si puede caracterizarse como un ejemplo de aplicacién de lecciones aprendidas, ya gue se
basa en la experiencia obtenida a partir del Plan Provincias y pretende replicar ciertas buenas practicas
identificadas por la Oficina Anticorrupcion. Por otra parte, el proyecto pretende sistematizar los mecanismos
de cooperacion y asistencia técnica con los gobiernos provinciales, que a futuro pudieran replicarse en
ofras experiencias.

Asimismo, el Proyecto PNUD se nutre de la colaboracion y cooperacion institucional que la OA mantiene
con otros paises de la region y organizaciones internacionales. Junto a Brasil, Chile y México, el Gobierno
Argentino actua como intermediario entre la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) y otros paises latinoamericanos en el marco del Programa Anticorrupcion para Latincamérica. Por
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otro lado, se destaca el establecimiento, sn nuestro pais, de un Punto de Contacto Nacional de las
Directrices para Empresas Multinacionales (QCDE) y de la Red Local del Pacto Global (Naciones Unidas)8.

Conocimiento

El proyecto se dara a conocer a través de productos muy especificos y con ampiio nivel de difusién:

e Seminarios de capacitacion y sensibilizacién en temas de ética publica (con produccién
audiovisual del contenido pedagégiceo y de divulgacion para su difusion en administraciones
publicas provinciales).

e Lanzamiento de productos especificos; Matriz que incorpore el estado de cumplimiento y el
seguimiento de las convenciones internacionales a nivel nacional y subnacional.

e |[nformes sobre recomendaciones y buenas practicas pasibles de ser replicadas en las
Jjurisdicciones provinciales.

e Informes de prensa que divulguen las actividades del proyecto por redes sociales, medios
de comunicacidn u otros canales.

e Micrositio con el tesaurc de Voces y resoluciones de la Oficina Anticorrupcion y de
organismos subnacionales que hayan dictaminado en materia de ética plibiica.

Publicacién de Manual de Gestion de los Conflictos de Intereses

Encuentros institucionales y/o de capacitacién (con ambas modalidades: presencial y a
distancia) desarroilados e implementados. Estos mddulos incorporardn el enfoque de
género y recuperaran contenidos discutidos en los seminarios sobre "Corrupcion y Género"
gue realizé Mujeres en lgualdad y apoyé el PNUD®

Sobre este particular, el PNUD asistira a la Oficina Anticorrupcién en la preparacion de materiales y
contenidos para avanzar en el proceso de transversalizacion del enfoque de género en el ambito
institucional nacional y provincial, en la identificacion y visualizaciéon de cémo la corrupcién afecta el
gjercicio de derechos e impacta en las personas.

Todos estos productos de conocimiento estaran disponibles en las paginas web del PNUD y de la OA
(www.ardentina.gob.ar/anticorrupcion y www argentina.gob.ar/empleadopublico) para su libre consulta.
Asimismo, se realizardn acciones de comunicacion social para difundir sus alcances y contenidos.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad del proyecto estara basada en generar capacidades instaladas en las provincias y los
diferentes publicos sensibilizados a nivel local y regional, esto en el marco de un sistema federal de
completo respeto por las autonomias locales. Al final del Proyecto, los funcionarios de los diversos niveles
de responsabilidad estardn capacitados en cuestiones vinculadas a la transparencia y lucha contra la
corrupcion, a la vez que habran participado del disefio y/o implementacién de al menos una buena practica
en su ambito local. Esto facilita la apropiacion de las herramientas y de los resultados de ilas asistencias
técnicas, a la vez que asegura su sostenibilidad.

Por (ltimo, la ejecucién de buenas practicas en materia de integridad y ética publica fortalecera el tejido
social, a la vez que compromete colaborativamente a funcionarios publicos v sociedad civil.

En el marco de los encuentros federales que organiza el Proyecto PNUD, se hard una presentacion de las
acciones que se realizan en los gobiernos provinciales con el apoyo de la OA. El objeto es lograr que todos
los gobiermos provinciales implementen al menos una buena préactica o estrategia de integridad en &l marco
de sus competencias y en el ambito jurisdiccional.

8 https://www.argentina.gob.ar/actuacion-internacional

s http://www.mujeresenigualdad.org.ar/genero-y-carrupcion.htmt!
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA ~ SIN MODIFICACIONES

VIIl. CoNTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS — SIN MODIFICACIONES

IX. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto — sin modificaciones

2. Diagnéstico Social y Ambiental, lo gque incluye otras Evaluaciones Sociales ¥
Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. - sin modificaciones

3. Registro de riesgos - se modifica

4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT) - sin modificaciones

5. Teérminos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de fas principales
posiciones gerenciales — se modifica

6. Plan de adquisiciones — se modifica

7. Plan de ingresos — se modifica

8. Marco de Monitoreo — se modifica

9. Hoja de Datos Basicos — se modifica

10. Procedimientos para el cierre de proyectos

11. Otros acuerdos
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ANEXO 5 - Se modifica como sigue

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones de la
Unidad Ejecutora

A los efectos de garantizar la rendicién de cuentas por las actividades programadas, los resultados y el uso
de los recursos del presente proyecto, se establece una estructura eficaz para la direccién, gestién, control
y supervision de las actividades programaticas. Para ello se definen los siguientes roies y responsabilidades
que rednen los distintos intereses y conocimientos requeridos por el proyecto.

Junta del Proyecto (fambién denominado Comité de Direccion del Proyecto)

La Junta de Proyecto sera responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion del
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacion para la
aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacidn de los planes de trabajo y revisiones del proyecto.
Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una
gestion para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficic’, equidad, integridad,
transparencia y efectiva competencia internacional. En casc de no haber consenso dentro de la Junta, la
decision final recaera en el Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar
la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempefio, la rendicién de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntes
de decisidn durante la implementacion del proyecto, o seglin sea necesario, cuando lo considere el
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los
niveles de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra
revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales
acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente
plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier
conflicto dentro del proyecto o negociar una solucidn a cualquier problema entre el proyecto y organismos
externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del
Proyecto y cualquier delegacion de responsabilidades al Garante" del Proyecto. Los posibles miembros de
la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacién durante la reunion del PAC. En la
Junta, segln corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicion & iniciacién del proyecto
Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacién (cuando aplique).
Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de
gestion del Proyecto.

+ Ejercer o delegar la funcion de Garante del Proyecto.

Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacién).
Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los reportes de
ATLAS (definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan
de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacidn Del Proyecto
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e Brindar orientacién y direccién general del proyecto, asegurando que s& mantiene dentro de las

restricciones especificadas.

Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y
planes trimestrales, cuando &s requerido.

e Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales
y realizar recomendaciones para asegurar gue los productos se desarrollen satisfactoriamente de
acuerdo a lo planificado.

¢ Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacion o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcidn.

e Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendacicnes para el siguiente plan de trabajo
anual.

¢ Revisar y aprobar &l informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de
las acciones.

s Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

e Evaluary decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del Proyecto
Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.
Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.
¢ Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentades a la Junta de
Resultados.
Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).
Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto

Director/a de Proyecto

La Direccion del Proyecto sera ejercido por la Secretaria de Etica Publica, Transparencia y Lucha
contra la Corrupcién de la Oficina Anticorrupcién del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de
la Nacion, quien sera el Asociado en la Implementaciéon que representa al proyecto y preside la
Junta.

El Director/a es el responsable Gitimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as y del
proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el logro de
los objetivos y productos planificados que contribuirdn a un resultado mayor, y tiene que garantizar que se
cumple el principio de buena relacidn costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el
equilibrio de las demandas de beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas:

Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.
Establecer niveles de tolerancia en el AWP segln sea requerido por &l Coordinador/a del Proyecto.
Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y gue se mitigan con la mayor eficacia posible.
Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.
Qrganizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

Conformar y firmar fos CDR trimestrales.

Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.
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e Firmar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipc de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE (Formulario de autorizacion
financiera y certificado de gastos).

o Conformary firmar el CDR final.

e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual de
Gestion de Proyectos.

Socios en el desarrollo (también denominado Proveedor)

En el presente proyecto, serd ejercido por el PNUD y representan los intereses de las partes
involucradas que financian el proyecto y/o brindan experiencia técnica para el proyecto. Si es
necesario, mas de una persona puede ser requerida para este rol. La funcién principal en la Junta de
Proyecto sera ofrecer orientacion respecto a la viabilidad técnica del proyecto.

Responsabilidades especificas:
e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con la perspectiva del

proveedor.

e Promover y mantener el foco en los productos esperados del proyecto desde el punto de vista de los
proveedores.

e Garantizar que los recursos necesarios estan disponibles.
Contribuir a que las opiniones del proveedor en las decisionss de ia Junta de Proyecto sobre [a
conveniencia de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos.

e Arbitrar en, y asegurar la resolucién, de cualquier prioridad del proveeder o conflicto por recursos.

La responsabilidad como Garante es:

e ' Asesorar en la seleccién de la estrategia, disefio y métodos para llevar a cabo las actividades del
proyecto.
Garantizar que los estandares definidos para el proyecto se cumplen.
Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la perspectiva de
proveedor.

+ Monitorear los riesgos en la implementacion del proyecto.

Representantes de los beneficiarios

En el presente Proyecto, ésta funcién sera ejercida por la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion
Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto. Representan los intereses de los que
en Ultima instancia se beneficiaran del proyecto y su funciéon principal dentro de la Junta es
asegurar que se alcancen los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios.

Responsabilidades especificas:
Asegurar que los productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén bien definidas.
Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios se mantiene
consistente con la perspectiva de los beneficiarios.

Promover la focalizacion en los productos esperados del proyecto.
Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto

para la implementacion de recomendaciones sobre cambios propuestos.
e Resolver los conflictos prioritarios.

lL.a responsabilidad como Garante es asegurar que:

e La especificacién de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin ambigliedades.

s La implementacion de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que satisfacen
las necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.

e Elimpacto de los cambios potenciales se evalia desde el punto de vista de los beneficiarios.
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e Los riesgos para fos beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

Garante del Proyecto

La funcién de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de fa Junta; sin embargo, la
funcién se puede delegar. El Garante apoya a la Junta mediante las funciones de supervisién y seguimiento
del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcién asegura que fos hitos principales de la
implementacion del proyecto son gestionados y completados adecuadamente. El Garante del proyecto tiene
que ser independiente del Coordinador/a del Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede
delegarle al Coordinador/a ninguna funcién de Garante. En el presente proyecto, la funcion de Garante
sera ejercida por el Oficial de Programa del PNUD desempefiara en nombre del PNUD.

La siguiente lista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el
proyecto para garantizar que sigue siendo relevante, que se siguen los planes aprobados y se continla
cumpliendo con las metas previstas con calidad.

Se mantiene una coordinacion entre los miembros de la Junta durante todo el Proyscto.

Las necesidades y expectativas de los beneficiarios se estdn cumpliendo o gestionado.

Los riesgos estan siendo controlados.

Sigue vigente la justificacion del proyecto (Business Case).

Los proyectos se enmarcan en el Programa Pais.

Las personas indicadas estan participando.

Una solucion aceptable se estd desarrollando.

El proyecto sigue siendo viable.

El alcance del proyecto no esta pasando desapercibido.

Las comunicaciones internas y externas estan funcionando.

Se observan las normas v reglamentos del PNUD aplicables.

Se observan las restricciones legislativas.

Se observan los estandares y requerimientos del enfoque basado en resultados para el monitoreo y
presentacion de informes.

Los procedimientos de gestion de calidad se siguen correctamente.

Las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo con los
procedimientos requeridos.

NARNANANANANANANSNSNSN

AN

Responsabilidades especificas

Iniciacién del proyecto

e Asegurar que las definiciones de los productos y actividades del proyecto, incluyendo la descripcion y
criterios de calidad, se han registrado correctamente en el médulo de Gestion de Proyectos de Atlas
para facilitar el monitoreo y presentacion de informes.

e Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el proyecto.

e Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacion del personal del proyecto y
el apoyo logistico, se llevan a cabo a tiempo.

Implementacion Del Proyecto

e Asegurar que los fondos estén disponibles.
e Asegurar que [os riesgos vy los problemas se gestionan adecuadamente, y que los registros en Atias se

actualizan periédicamente.

s Asegurar que la informacién critica del proyecto es monitoreada y actualizado en Atlas (registro de
calidad de las actividades).

e Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y presentan a tiempo, y de
acuerdo con los estandares de formato y calidad previstos.
Asegura que los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de Resultados.
Llevar a cabo actividades de supervision, como visitas periddicas de seguimiento y "verificaciones in-

situ" (spot checks).
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Cierre det Proyecto

e Asegurar que el proyecto esta operacionalmente cerrado en Atlas.

e Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas estan basadas en la contabilidad final de los
gastos.

e Asegurar que las cuentas del proyecto estan cerradas.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto tiene ta autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre del
Asociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el
Coordinador/a del Proyecto serd contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacién. El
Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestién y toma de decisiones diarias relativas al
proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto produce
log resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad requerido
y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacién designara al
Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por ef Asociado en la
implementacion en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacion del proyecto, el responsable de la
formulacién del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable de la gestion hasta que el Coordinador/a
del Asaciado en la Implementacion esta designado. En el presente proyecto, la funcién de coordinador
de proyecto sera ejercida por la Subsecretaria de Integridad y Transparencia.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

e Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

e Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

e Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la totalidad del
proyecto.

o |dentificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacién y control
del proyecto.

¢ Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizacion de pagos (por delegacién
del Director/fa Nacional).

e Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.
También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacién Del Proyecto

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

e Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos de
referencia y especificaciones técnicas.

e Monitorear log eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion, y actualizar el plan
gegun sea necesario.

e Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE (Formulario de autorizacién
financiera y certificado de gastos}.

e Revisar los CDR frimestrales.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de los
informes financieros.
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e Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del LPAC,
presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decision sobre posibles
medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

e Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento del
registro de problemas.

e Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacién sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de
Proyecto y Garante del proyecto.

Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.
Con base en la revisién, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales, si es
necesario.

Cierre del Proyecto

e Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y la Junta
de Resultados.
Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del Proyecto.
Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales a
los beneficiarios.

e Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacion lo
conforma el Asociado en la Implementacion.

Soporte del Proyecto

Sera sjercido por un especialista técnico que colaborara directamente con el Coordinador/a del Proyecto y
el equipo técnico brindando apoyo técnico y asesoramiento y recomendaciones en el avance de las
actividades. Estas responsabilidades seran llevadas adelante por un asesor de la Subsecretaria de
Integridad y Transparencia.

Responsabilidades especificas:
e Proveer asescramiento técnico al Coordinador de Proyecto sobre los Términos de Referencia de

consultorias y contrataciones que se impulsan desde el Proyecto.
e Revisar los informes técnicos, previa validacion del Coordinador. Efectla ajustes al contenido y

solicita aclaraciones a las areas técnicas en caso necesario.
Monitorear el avancs de las actividades técnicas, brindando asesoramiento al Coordinador

Lidera los procesos de revision y/o ajustes al Proyecto.
Revisa los documentos gque se envian a PNUD / Cancilleria (DPROY)

Roles del Area Financiera

Dada la complejidad y el humero de operaciones financieras esperadas, el Area Financiera del Proyecto
estara conformada por un Responsable Contable y un Técnico Administrativo que responderan al
Coordinador del Proyecto. Tanto la estructura del Area y como las funciones que desempefiara seran
revisadas y aprobados por la Junta del Proyecto como parte integral del disefio del proyecto.

F1. Responsable Contable: Sera responsable por la cafidad y precisién de los reportes contables gue
deban ser producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En el presente proyecto, el
rol Contable seré ejercido por un consultor experto en gestion y administracion de proyectos. En
cuanto a las transacciones, sera responsable por el procesamiento y preparacion de:

", Responsabilidades especificas:
e Disponibilidad financiera del Proyecto
e Control diario de saldos bancarios
s Gestion de la caja chica
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¢ Mantenimiento de ia disponibilidad de fondos
e Preparacion de las proyecciones de caja
e Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda
s Presupuesto
e Preparacion de borradores de presupuesto
e Preparacién de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
e Seguimiento y actualizacién del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
¢ Conciliacion Bancaria
e Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
o Solucidn de as diferencias y correcciones
e Asienios contables adicionales y anctaciones explicativas
s Preparacion de informes de conciliacion
e Informes contables
e Preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
s Preparacién de estados financieros del proyecto en general
e Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del
proyecto
s Revisidn de Informes Financieros/FACE y solicitudes de anticipos del PNUD
e Atencién a Auditorias
e Solicitud de Certificados de VA
e Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene
delegado especificamente.
Gestion documental y archivo
Lievar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
- Libro mayor de bienes y equipos
- Libro diario de ingresc y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
- Libro mayor para el confrol de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por [a preparacion inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacion de los informes
generales de gestion. En general, es responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores
de informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto (o quien él/ella
delegue). En el presente proyecto, el rol de Técnico Administrativo sera ejercido por un consultor
experto en gestién y administracién de proyectos en el ambito de la Oficina Anticorrupcién..

Responsabilidades especificas:

e Iniciar transacciones

¢ Revisién de facturas, pedidos de pago, stc.

e Registro de las transacciones contables en el sistema

e Generacidn de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias

e Preparar rendiciones y solicitudes de anticipos (Informe Financiero/FACE)

e Revision de informacién de proveedores en el sistema financiero
» Presupuestos {control presupuestario)

e Comparacién y validacién de presupuestos del PNUD

e Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
* Presentacion de Informes financieros

e Consolidacién de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

e Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento

e Pedido de Fondos
e Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno,

seguin corresponda
e Preparacion del aviso at PNUD del depdsito de costos compartidos
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e Solicitud de Certificados de VA
e (enera solicitudes
e Gestién documental y archivo

Segregacién de Funciones de la Gestién Financiera

e [as personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las
cuentas bancarias.

e Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion de
las solicitudes de Certificado de IVA™)

e Creacién del beneficiario {pago) y €l pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso

de existir una aprobacién externa del pago podria haber excepciones)

Nadie debera procesar pagos para si mismo

Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

Los sistemas de informacién a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las

transacciones de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.

La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.

La persona que realiza la congiliacién bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de fima

bancaria, generar ordenes de pago ni érdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion

bancaria.

e Conciliacién bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Perfil del Técnico del Area de Finanzas a contratar:
- Graduados o Estudiante avanzado en las carreras de Ciencias Econdmicas, preferentemente
con experiencia en registraciones coniables y control de documentacion.
- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos
- Capacidad en la preparacion de informes de rendicidn de gastos
- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacion, excelente comunicacion, generacion
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Roles del area de Adquisiciones

Como parte de la planificacion integral del proyecto, deberé proponerse un plan general y anual de
adquisiciones, gue incluya la distribucion de responsabilidades entre el Asociado en la implementacion, el
PNUD v ofras partes responsables en cuanto a la provision de los bienes o servicios que el proyecto
requiera.

Dada la magnitud del proyecto y el nimero de procesos de compras a realizar, se propone conformar un
area de adquisiciones que responda al Coordinador del Proyecto, responsable por la planificacion y
ejecucion de procesos de compras.

A1. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacion de los procesos para que las diferentes opciones sean
evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de
procedimientos. En el presente proyecto, la funcién de Comprador sera ejercida por un consultor
experto en adquisiciones que trabaja actualmente en la Subsecretaria de Integridad y Transparencia.

_Responsabilidades especificas:
j

« Planificacién de adguisicicnes

1 Las solicitudes de Certificado de VA tienen una aprobacién previa del Asociade en la Implementacion o el Coordinador/a del
Proyecto (por delegacion) en el pago.
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Participar en la planificacidn global del proyecto.
Consolidar los pedidos de adquisiciones.
Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a
las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.
+ Proponer acciones coordinadas con el PNUD.
e Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.

e Gestién de inicio de los procesos de compras
e Recibir y registrar las solicitudes de contratacién emanadas del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion)
e Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestién de proyectos.
Verificar si la adquisicién se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.
Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

¢ Documentos de adquisiciones.
e Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyc de las areas técnicas del
Proyecto.
e Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.
Participa en la elaboracion de los criterios de seleccién y evaluacion de ofertas.
Gestiona la aprobacién y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Directorfa o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

e Publicacién y convocatoria.

e Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccién o cartas de invitaciones,
segln corresponda.

¢ Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable.

e Gestionar la firma del Director/a Nacional ¢ Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacién y/o difusién.

e Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Nacional o
del Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn), en los casos de los procedimientos de
seleccion que as lo requieran.

e Recepcion de ofertas
s Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.
o Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.
e Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
e Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

e Protestas
e Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacidn brindada por

quién ejerza el rol de Evaluador y de otras éreas del Proyecto, previo asesoramiento legal.

e Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacién) de respuesta.

e Notificar respuesta al impugnante.

¢ Adjudicacién y perfeccionamiento del contrato
e FElaborar el proyecto de acto de adjudicacién, con base en la recomendacion de adjudicacion

realizada por el Comité focal de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar
/ ) ) su firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).
Al ¢ Notificar el acto de adjudicacion.
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s Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento
del contrato.

e Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) para su perfeccionamiento.
Registrar y numerar cronoldgicamente el contrato u orden de compra.

Custodia originales de los contratos u drdenes de compra.
Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacién y ejecucion de las actividades de seleccion y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicaciéon para la decisién del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los comités relevantes para aprobacién de los
mismos. En el presente proyecto, la funcion de Evaluador sera ejercida por un consultor en
adquisiciones.

Responsabilidades especificas:

e Evaluacién de las propuestas

¢ Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccion,

¢ Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

e Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos
comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.
Remite al Dirsctor/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecte las
recomendaciones efectuadas ef comite.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida ia relacién contractual, este rol sera responsable por
el acompafiamiento a la ejecucion del mismo y por mantener al dia la informacion sobre el contrato en los
diferentes sistemas de informacion. En el presente proyecto, la funcion de Administrador de contratos
sera ejercida por un consultor que trabaja actualmente en la Subsecretaria de Integridad y
Transparencia.

Responsabilidades especificas:

e Administracion del contrato
¢ Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.
e Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.
Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucion del contrato.
Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.
e Advertir al Director/fa Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre posibles
desvios y/o riesgos de incumplimiento por parte del contratista.
¢ Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion} del Proyecto los
cursos de accion yfo la aplicacién de las clausulas contractuales pertinentes para proteger y
resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.
Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacion de pagos.
Solicitar Directorfa Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto que
gestione el apoyo del PNUD para la importacion de bienes con franquicia diplomatica. :
¢ Recibir, sin dar aprobacion, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcion
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.
Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.
Evaluacién de desempefic de proveedores.
Gestion de conflictos.
Elaborar borradores de enmiendas de contrato.
Cierre del contrato.
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Segregacion de Funciones de la Gestidn de Adquisiciones

e Nadie sjecuta dos o mas roles para un mismo proceso (permite rotacién). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion de adquisiciones.
E! comprador no puede gestionar el contrato.
Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable,
no se pueden modificar sin la aprobacién escrita del PNUD.
No estén involucrados en Pagos.
Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar sl
Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacion previsto en los procedimientos aplicables.

A los efectos del cumplimiento de los procesos de adquisiciones en el Manual de Gestion de Proyectos
PNUD, se conformara un Comité Evaluador y un Comité Local de Contratos con personal idéneo
perteneciente al Ministerio de Comunicaciones de la Nacién, quienes desempefaran las siguientes
funciohes:

El Comité Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucion de las actividades de seleccion y
evaluacion de ias ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decision del Directot/a
Nagcional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacion de los
mismos. En el presente proyecto, los miembros del Comité seran designados por el Director/a
Nacional o Coordinadorfa del Proyecto (por delegacion).

Responsabilidades especificas:

e Evaluacion de las propuestas

s Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccion.

e Flaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

e Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacién que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u ofro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencién de dichos
comités.

e Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

e Remite al Director/a Nacional o Coordinadorfa del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité,

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u
otros metivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir
a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes. Los integrantes del Comité seran designados
anualmente por el Director/a del Proyecto y estara conformado por un Presidente, dos miembros y un
secretario. El nombramiento de dos miembros suplentes es aconsejable para gue asistan a las reuniones
del Comité.
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ANEXO 7 Plan de Ingresos

Plan de Ingresos Detallado
Proyecto: ARG/16/019 Cooperacion para la implementacion de politicas de

Donante: Gobierno de la Nacion Argentina - Oficina Anticorrupcion
Fuente: GOB - 30071

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto: ARG/M6/019 Coooperacion para la implementacién de politicas
de transparencia y control de la corrupcion en gobiernos sub-nacionales

2017 20138 2019 2020 Total General

Fuente GOB | 91238 .255.989 560,749 16478 -0
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ANEXO 7 Plan de ingresos

Plan de Ingresos Detallado
Proyecto: ARG/16/019 Cooperacién para la implementacion de politicas de

Donante: Gobierno de la Nacién Argentina - Oficina Anticorrupcidn
Fuente: GOB - 30071

01/08/2017 21238 R |

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto: ARG/16/019 Coooperacién para la implementacion de politicas de
transparencia y control de la corrupciéon en gobiernos subnacionales

2017 2018 2019 2020 Total General

248762  14.747 " 278.051
0

Fuente GOB " 0 14.543

Fuente GOB ' 21.238  256.813 278.051

Fuente GOB -21.238 -242.270 248.762 14.747 -
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ANEXO 9 - HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto ARG/16/01¢ “Cooperacién para la implementacion de politicas de
transparencia y control de la corrupcion en gobiernos sub-nacionales”

Fecha de inicio: 01/08/2017
Fecha de finalizacion: 01/068/2020
Asociado en la Implementacién: Oficina Anticorrupcion

Director/a del Proyecto: Lic. Laura Alonso

Cargo: Secretaria de Etica Publica, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién
Domicilio: Tucuman 394

Teléfonos: 5167-6400

Fax:

Correo electrénico: lauraalonso@anticorrupcion.gob.ar

Coordinador/a del Proyecto: Mora Kantor

Domicilio: Subsecretaria de Integridad y Transparencia
Teléfonos: 5167-6400

Fax:

Correo electrénico: mkantor@anticorrupcion.gob.ar

Presupuesto Total: USD 278.051
Fuentes de Financiamiento: GOB

Lo o ey
RSP TS
Firma del Directorfa Fecha

LAURA ALONSO '
Secretada de Etica PUblica, Tran§pacet1c|a y
Lucha cedtra ia Corrupcion
Oficina Anticorrupcion
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